Hepinize merhaba. Avukat olarak hocama hi¢ actmadigim o giinti diin gibi hatirliyorum.
Bugiin de ayn1 durum yasansa, yine aynisin1 yapardim. Hocamla ilgili anilarim ¢ok fazla.
Hafizali daktiloyla yazdigim gtinleri, harflerin bir topuzun tizerinde dizildigi o daktiloyu hala

hatirliyorum. O giinleri unutmak mumkiin degil.

Hocamin yazdirdig1 dilekgeyi Catalca’ya gottirmiistiim. Istanbul’dan otobiisle iki, iki buguk
saat stiren bir yolculuktu. Otobtiste giderken o dilekgeyi belki yirmi kez okudum. Anlatim1 o
kadar netti ki ne fazlasi vardi ne eksigi. Ayni hocamin ders anlatimi gibi... Iste orada ¢ok sey

ogrendim.

O dilekgeden sonra ortagimdan ayrildim ve uluslararas: hukuk gevrelerine girmek igin
basvurular yaptim. Referans istediler. Hocami aradim ve bir referans mektubu yazmasini rica
ettim. Oyle giizel bir referans mektubu yazdi ki, beni hi¢ sorgulamadan kabul ettiler. Bu,

hayatimda pek ¢ok kapinin agilmasina vesile oldu.

Bugtin burada ne soyleyecegimi ¢ok diistindiim, yazdim, ¢izdim. Genellikle yazdiklarimi
konusurken degistiririm ama bugtin yazdiklarima daha sadik kalarak ilerlemek istiyorum.
Oncelikle hocama tesekkiir etmek istiyorum. Onun okulundan, onun ekoliinden olmak benim
icin buiytik bir onur. Kisiligiyle, durusuyla, akademisyenligiyle ve avukatligtyla hepimize 6rnek

oldu.

Burada Hiiseyin hocam var, dayim var, meslektaslarim var. Hepsi benim igin hem biiytik bir

onur hem de biiytiik bir sorumluluk. Bu nedenle epeydir bu konusma tizerinde calistyorum.

Hocam beni aradiginda, “Kitabindan var mi1?” diye sordu. Sansimiza tiglincii baski yeni
yapilmisti. Imzali olarak gondermek istedim. Kabul etmedi. Bunun yerine, Bozkir’daki kiz
¢ocuklarinin egitimi igin verdigim burslardan birine katki sunmasini énerdim. Hocam bunu iki
katmna cikararak gonderdi. ilgingtir, konusmamizdan bir saat sonra Bozkir’dan bir kiz gocugu

arad1 ve burs talep etti. O an anladim ki baz1 seyler gercekten yerine oturuyor.

Bugitin sizlere hediye edilen kitapta kisisel bir biyografi degil, mesleki bir biyografi anlatrtyorum.

Cunki kisisel hesaplasmalar daha sonra yapilir; mesleki yolculuk ise paylasiimalidir.

Hayatimin ilk on iki y1l1 Konya Bozkir'in Dere koytinde, Dikilitas Yaylasi'nda gecti. 1450 metre
rakimli bir yerde dogdum ve biiytidiim. On iki yasina kadar kdyde yasadim. Bugiin hala



kendimi Derekoyli, Dikilitas Yaylali bir cocuk olarak goriirtim. Bayramlarda, seyranlarda firsat

buldukca oraya giderim; ctinkii kendimi orada bulurum.

Bu hikaye bir yonitiyle koyli kalmanin, bir yoniiyle de koylii olmaktan ¢ikip sehirli olmanin
hikayesidir. Kdyden ¢ikisim agabeyimin askere gidisiyle oldu. Evde ona har¢lik gonderecek
kimse yoktu. Kusadasi’'ndaki dayima mektup yazdim; calismak istedigimi soyledim. Bana bir
cay bahgesinde garsonluk ayarladi. Orada calistim, sonra beni Kusadasi'ndaki ortaokula
naklettirdi. Eger bu olmasaydj, biiyiik ihtimalle yine Istanbul’a gelecektim ama bu kez

okuyarak degil, calisarak.

[lkokulda parasiz yatili ssnavina girmistim. Sorulardan birinde “¢6p” kelimesi vardi, anlamini
bilmiyordum. Sinavi kaybettim. Ama Kusadasi'ndaki bir yillik egitimim sayesinde Canakkale
Ogretmen Okulu'nu kazandim. Ug yil yatili okuduk. Kéylii cocuklarini sehirli gibi yetistirmeye
calistilar.

Sonra kader beni Istanbul Hukuk Fakiiltesi'ne getirdi. Dayim bana Istanbul’da yol tarifini
mektupla gondermisti; hala goziimiin 6ntindedir. Otogardan nereden ¢ikacagimi, hangi

camiden donecegimi tek tek yazmusti.

Istanbul’a geldigimde dayim ve yengem beni evlerinde misafir ettiler. Kiigticiik evlerinde

aylarca bana baktilar. Haklarmi asla 6deyemem. O giinleri hi¢ unutmuyorum.

Istanbul zor bir yerdi. Siyasi karmasa, siddet, belirsizlik... Dayim beni hem yanina ald: hem de
calistirdi. Korumaya galist1. Zor zamanlardi. Parasiz kaldigim, ne yapacagimi bilemedigim

giinler oldu. Bekar evlerinde kaldim, aksamlari1 caresizce dertlestigimiz geceler yasadim.

Avukatlik meslegini gercekten 6grenmem ise korunakli ortamdan ¢iktiktan sonra oldu. O
zaman “avukat olmak ne demek” sorusuyla ytizlestim. Burnum siirttine siirtiine 6grendim. Bir

icra memurunun bana “Sen yapabilirsin” demesi bile hayatimda déniim noktas1 oldu.

Kendi ayaklarimin iizerinde durmaya galistim. Kolay olmadi. Ama vazgecmedim. Ingilizce
ogrendim; hayatim tamamen degisti. O giine kadar bildigim diinyanin disinda bir diinya

oldugunu fark ettim. Uluslararasi standartlar1 gordiim, meslege bakisim degisti.



Benim icin avukatlikta temel mesele sudur: Bir isi alirken ne kadar kazanacagimniz degil, o isten
ne 6greneceginiz dnemlidir. Kaliteli hizmet verirseniz, para zaten arkasindan gelir. Kaliteyi

paranin 6niine koymadik¢a bu meslek stirdiiriilemez.

Ingilizlerle calisirken 6grendigim en 6nemli seylerden biri ekip calismasiydi. Tek basina her
seye yetisemezsiniz. Kurumlasma sizi dzgiirlestirir. Ozgiirlestiginizde ise baska bir sorgulama

baslar: “Biittin bunlar1 niye yapiyorum?”

Bir yastan sonra basari, para ve sohret yetmez. Insan kendine su soruyu sormaya baslar: “Ben
bu diinyaya niye geldim?” Iste o noktada hukukcu olmak, avukat olmanin éniine geger.

Hukukguluk, gontil kazanmakla ilgilidir.

Ben bu sorgulamalarin sonunda, topluma borcumu ddemem gerektigini anladim. Bu ytizden

Daha lyi Yargi Dernegi'ni kurdum. Amacim elestirmek degil, coziim tiretmekti.

Ingilizlerle calistigim donemde dgrendigim bir baska temel ilke, miivekkil menfaati ile avukatin
kendi menfaatinin kesin bicimde ayristirilmasi gerektigiydi. Bizde genellikle miivekkilin
parasini tahsil edip o paray1 kendi hesabimiza koymak gibi yanlis aliskanliklar olabiliyor. Oysa
Ingiliz sisteminde bu miimkiin degildir. Miivekkilin parast ayr1 bir hesapta tutulur, denetlenir;
avukat kendi ticretini ancak hak kazandig 6lctide ve o hesaptan ayri olarak alabilir. Bu, meslek

etiginin en temel gostergelerinden biridir.

Bu anlayis, benim ¢ocuklugumda annemin bize verdigi terbiye ile birebir ¢rtiistiyordu. Koyde
fakir bir aileydik. Meyve saticilarinin éntinden gecerken annem bizi 6zellikle uyarirds
yaklasmamiza bile izin vermezdi. ”isteyemezsin,” derdi. O mesafe, benim igime yerlesmis bir

degerdir. Ingiliz avukatlik etigiyle bu cocukluk terbiyesi benim zihnimde birlesti.

Bir baska onemli nokta da sudur: Avukat tek basina basarili olamaz. Mutlaka bir ekip kurmak
gerekir. Iki kisi de ekip olabilir, bes kisi de; snemli olan birlikte nasil calistigimizdir. Ben daha en
basindan itibaren btiromda kayit diizeni kurdum, gorev paylasimi yaptim. Kurumlasma
sayesinde dzgiirlestim. Ozgiirlestiginizde artik dosyalarin iginde bogulmazsiniz; yén veren kisi

haline gelirsiniz.

Ancak tam da bu noktada yeni bir donem baglar. Artik davalarin igine girip sabahlara kadar

calismak sizi eskisi kadar tatmin etmez. Basarilariniz, kazanglarmiz bir siire sonra yetmemeye



baslar. I¢inizde bir huzursuzluk btiytiir. Bu, 6zellikle kirk bes-elli yaslarindan sonra ortaya ¢ikar.

Ben bunu yasadim; pek cok meslektasimin da yasadigini biliyorum.

Burada kendimize ¢ok diirtist bir soru sormamuz gerekiyor: Mutlu muyuz? Gergekten huzurlu
muyuz? Yoksa igimizde “Ben bunu niye yaptyorum?” sorusu mu dolagtyor? Insan bir noktadan
sonra “Ben bu diinyaya niye geldim?” diye sormaya basliyor. Bu soruyu sormayan varsa, agitkca

soyliiyorum, sormasini tavsiye ederim.

Bir baska soru daha var: Bir giin bu diinyadan gittigimizde, arkamizdan ne sdylenecek?
Insanlara para mi, mal m1 birakmak istiyoruz; yoksa hakkimizda soylenecek giizel sozler mi?

Hangisi daha kiymetli? Giizel seyler birakmak istiyorsak, giizel seyler yapmak zorundayiz.

Ben bu sorularla ¢ok ytizlestim. Bir donem kafam ¢ok karisikti. Hatta Hiiseyin hocama gidip,
“Insanlar seyhlere gidiyor, belki benim de bir rehbere ihtiyacim vardir,” dedigim oldu. Bana

“Git oradan, belki de seyh sensin,” dedi ve kapiy1 kapatt1. Tyi ki de kapatmis.

O donemlerde bosanmistim, ti¢ cocugum vardi. Hayatin buitiin ytiikiinii tek basima tasimaya
karar verdim. Hayatin anlamini, hirsi, comertligi, sevgiyi, dostlugu, diismanligi sorguladim.
Sonradan 6grendim ki bu yaslarda insanin kimyas: da degisiyor; bu sorular biraz da bundan

kaynaklaniyor.

Bir gitin eski dosyalari1 karistirirken bir faks yazis1 elime gecti. Bir ticaret mahkemesi hakimine
yazdigim bir yazida su ctimleyi kurmusum: “Biittin bu saldirilar, ileride yapmak istediklerime
engel olmak icin yapiliyor.” O ciimleyi okudugumda sunu fark ettim: Demek ki yillar 6nce

icimde bir sey varmis ama ben onu gommdtistim.

O noktada kendime bir yol cizdim. Ben, Tiirkiye'nin ticra bir kdytinden cikip, devletin ve
insanlarin sagladig1 imkanlarla bugtinlere gelmis biriyim. Bunun bir minnet borcu vardir. Bu

bor¢ 6denmelidir. Ben de birikimlerimi topluma geri vermeye karar verdim.

Iste bu diisiinceyle Daha Iyi Yargi Dernegi'ni kurdum. Amacim yargimin sorunlarin tespit
etmek, coztim Onerileri gelistirmek ve bunlarin hayata ge¢mesi icin takipgisi olmakti. Elestirmek

kolaydir; asil zor olan ¢oziim tiretmektir.

Bu noktada bir ayrim yapmak istiyorum: Avukat olmakla hukukgu olmak ayni sey degildir.

Avukatlik bir meslek olabilir; ama hukukculuk bir durustur. Hukukguluk para kazanmak igin



degil, goniil kazanmak igin yapilir. Iginde bulundugun toplumu daha iyi bir yere tasimak igin
yapilr.

Bu duistincelerle “Bozkir’dan Diinyaya Avukat Olmak” adli kitab1 yazdim. Yazarken binlerce
sayfa karaladim, sonra cogunu sildim. Geriye gercekten faydali olabilecegini diistindtigtim

kisimlar: biraktim. Kitapta iki temel konu var: Birincisi degerlerimizin nasil olustugu; ikincisi
ise uluslararasi alanda calisan, ekip kurabilen ve kurumlasmis bir avukatlik biirosunun nasil

insa edilecegi.

Bugtin geriye doniip baktigimda, yapabileceklerimin tamamini yaptigimi séyleyemem; ama

dogru yolda oldugumu biliyorum. Avukathktan hukukguluga gecis tam olarak budur.

Simdi ozellikle geng meslektaslara bazi hususlar1 agikga soylemek istiyorum. Elinize bir is
aldiginizda, o isin ezbere nasil yapildigina dair 6niintizde ytiizlerce 6rnek bulunur. Cogu kisi bu
isi herkesin yaptig1 gibi yapar. Bugtin yapay zeka bile bu ezberlerin kotti kopyalarimni

tiretebiliyor. Ancak bundan 6zellikle kaginmaniz gerekir.

Ontiniize gelen her olayda, ilgili kanun maddesini agip yeniden okumanizi tavsiye ederim.
Ayni maddeyi her okudugunuzda, baska bir anlam yakalarsiniz. Ezberlerden, baskalarmin ne
yaptigina bakmaktan ve kendi duygusal tepkilerinizden uzak durmalisiniz. Ben 6zellikle elli
yasimdan sonra sunu dgrendim: Duygularla akli birbirinden ayirmak zorundasiniz. Duygu

miivekkile aittir; size diisen akildir, tecriibedir.

Duyguyla hareket ederseniz miivekkille 6zdeslesirsiniz ve hata yaparsiniz. Once meseleyi akilla
incelemeniz gerekir. Bu da bilimsel bir yéntem izlemeyi zorunlu kilar. Oniiniize gelen olayda
neler olabilecegini en basta ortaya koymals, tiim ihtimalleri belirlemeli ve daha sonra bunlarin
icinden bir strateji se¢melisiniz. “Ben bu dosyay1 boyle aliyorum, boyle takip ediyorum ve boyle

sonuclandiracagim” diyebilmelisiniz.

Bu yontemi izlediginizde, ilk bakista haksiz gibi gortinen bir miivekkilin aslinda hakl
olabilecegini fark edebilirsiniz. Ya da basarinin rastlantiyla degil, belirli adimlarin dogru sirayla
atilmasiyla geldigini goriirstintiz. Maalesef tilkemizde bilimsellikten uzaklasma var; ancak siz

ezberden kaginin ve bilimsel diistinceden asla 6diin vermeyin.

Konusmamin baslig1 “ Avukat olmak, basarmak.” Avukat olabilirsiniz, basarabilirsiniz. Ancak

bir noktadan sonra bu basarilar yetmez. Biiroyu kurumlastirdiginizda, ekip kurdugunuzda ve



ekip sizden daha iyi isler yapmaya basladiginda, siz 6zgiirlesirsiniz. iste tam da o noktada yeni

bir sorgulama baslar.

Bir giin gelir ki, basarilariiz ve kazanglarmiz sizi mutlu etmeye yetmez. Bu, cogunlukla kirk
bes-elli yaslarinda karsiniza cikar. Size acikca soruyorum: Bugiine kadar ¢ok sey yasadiniz,
davalar kazandiniz, paralar kazandiniz, hayatin tadini ¢ikardiniz. Peki bugtin iginiz size ne

soyliiyor? Mutlu musunuz? Huzurlu musunuz?

Bir giin hepimiz bu diinyadan gidecegiz. Onemli olan arkamizdan ne sdylenecegidir. Insanlara
para ve mal mi1 birakmak istiyoruz, yoksa iyi bir isim mi? Hangisi daha degerli? Bu soruyu

kendinize sormazsaniz, hayat sizi bir giin zorla durdurur ve bu soruyu 6niintize koyar.

Ben bu sorularla ytizlestim. Hayatin anlamini, hirsi, comertligi, sevgiyi, dostlugu, diismanlig:
sorguladim. Sonunda suna karar verdim: Bana verilen imkanlarin bir karsiligi olmali. Ben bu
tilkenin en ticra kosesinden gelmis bir insanim. Devletin, insanlarin ve hayatin bana

verdiklerine kars1 bir sorumlulugum var.

Bu ytiizden elestirmekle yetinmeyip ¢oziim iiretmeye calistim. Dernek calismalar: yaptim,
yazdim, konustum. Avukatliktan hukukc¢uluga gecis dedigim sey tam olarak budur.
Hukukguluk, sadece para kazanmak igin degil; topluma katki sunmak, daha adil bir diizen icin

emek vermek icindir.

Sunu agikca soyleyerek bitirmek istiyorum: Saglam ve 6diin vermediginiz degerlere sahip
olmadan bu meslek yapilmaz. Miivekkille araniza mesafe koymak zorundasimiz. Ne kadar
yakin olursaniz olun, hukuka aykir: bir talep varsa bunu net bir sekilde soylemelisiniz.

Miivekkil sizi sizden daha iyi tanir; zayif oldugunuz yeri goriir ve oradan zorlar.

Kaliteli hizmeti her zaman paranin onitinde tutun. Kalite varsa para zaten gelir. Ekip
calismasina 6nem verin. Bilimsel diistinceden vazge¢meyin. Ezberden kacinin. Ve en 6nemlisi,

kendinize su soruyu sormaktan korkmayin: “Ben bu meslegi nicin yapiyorum?”

Eger bu soruya diirtist bir cevap verebilirseniz, hem iyi bir avukat hem de iyi bir hukukcu

olursunuz.



